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Pa6ouas mporpamma mucuummaHel "PaspaGotka WT-cTpateruu” cocTaBneHa B
2022 romy B coorerctBMM ¢ TpeOoBammsamMu ®I'OC BO no nampapneHHIo
nozrotosku 38.04.05 "busHec-uHpopMarvKa" (ypOBEHh MATHCTPATypa) -

ot «12» aBrycra 2020r.Ne990.

Paspaboramx(u): kadenpa BuBM, Illamxanosa 3.A K.3.H., JOLEHT W

PaGouas nporpamMma JHCLMIUTHHEI Ofl06peHa:
Ha 3ac?amfm Kag)e,upm 6n3Hec-uHGOPMATUKH H BEICHICH MaTEMaTHKH
OT «

e 2022r., npotoxon Ne <
3as. Ka(i)ez:pon S 7 OmapOBaHO

Ha 3acefianil MeToan4ecKoif KoMuCcHu (GaKyasTeTa YIIpaRIeH:H . OT
« feeow 7 2022 r., mpoToxon Ne

Ipencenarens _ 7[@%,4% TCammumosa JLT.

Pa6oyas nporpaMMa JUCLIAILIHHEL COTNIACOBaHA ¢ Y4eGHO-METOIMYECKHAM
ynpaaneHHeM

«7 »
Hagansauk YMY /% — Tacanramkuesa A. I,

2022 r.




AHHOTANUA padoveil MpOrpaMMbl TUCHHUILIMHBI

Huciununaa «Pa3zpaborka WUT-ctpaTernn» BXOOUT B 00s3aTENIbHYIO YaCTh
OIIOIIMaructparypel 1o  HampaBieHuto  noaroroBku  38.04.05«busnec-
uH(popmaTHKa», HarpaBieHHOCTH (nmpoduiist) "MoaenupoBaHue W ONTUMU3ALUS
ousHec-nporiecco", "Mudopmanronnas 6uzHec-aHaATUTUKA".

JucuumuinHa peanusyercs Ha GakynbTere ynpasienus kadenpoitbluBM.

ConepxaHue Kypca BKJIIOYAET M3yYEHHE Kpyra BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C
(¢opMHUpOBaHUEM y MAarucTpoB 3HAHUH  TEOPETHUYECKUX OCHOB M METOJIOB,
KOTOpBIE O0ECHeYrBaOT LEJOCTHBIM, MPOLECCHO-OPUEHTUPOBAHHBIM MOAXOA K

OPUHATUIO  YOPABIECHUYECKUX  PEUIEHWM, HANpaBJICHHBIX HA  IOBBIIIEHUE
3G ()EeKTUBHOCTH BIAJEHUS M  Pa3BUTHS HMHPOPMALMOHHBIX CHCTEM  JUIS
JOCTWXKEHUs1 Ou3Hec-lieNied opraHu3aluid M CO3[aHUs HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
IPEUMYIIECTB.

JlucuuriiHa HaneileHa Ha (OpMHUPOBAHUE CIEAYIOMMX U KOMIICTCHITUN
BhITyCKHHKA: yHUBepcalbHbIX - YK-1,VK-3, o6menpodeccuonansubix-OI1K-1,
OIIK-2,0I1K-3,0I1K-4.

[IperogaBanme AMCHUIUIMHBI MPEAYCMATPHUBAET TMPOBEACHUE CIEAYIONIUX
BUJIOB YYEOHBIX 3aHSATHI: JIEKIIMH, CEMHUHAPCKUE 3aHATHUS, CaMOCTOSTEIbHAs
paborta.

PaGouas mnporpaMmMa JUCHMIUIUHBI — MpeIycMaTpUBAEeT  IMPOBEJCHUE
CJIENYIONINX BHUJJOB KOHTPOJIA YCIEBAEMOCTH: TEKYIIETO KOHTpolii B Qopme
OIPOCOB, TUCKYCCUN, TECTOB U MPOMEXKYTOUYHOTO KOHTPOJIS B (hopme 3auera.

OObeM [OUCHUIUIMHBI 3 3a4ETHBIX €AUHUILI, B TOM uwnciae 108 B
aKaJIeMUYCCKHUX Yacax 10 BUJaM YICOHBIX 3aHSATHI:
OuHo-3a04Has opma 00yUueHuUs
VYueOHble 3aHsTUA dopma
B TOM 4YHCJIE MIPOMEKYTOY
KonraktHast paboTa 00y4aromuxcs ¢ CPC, B HOH
% peroIaBaTeieM TOM aTTeCTalMu
S Bce 13 HUX qucie (3auer,
3 ro | Jlex | Jlabopa | Cemunap | KC | Koncy | 9k3amen | auddepeHin
UU | TOPHBIC CKHE P JbTaIl POBAaHHBIN
3aHATHA | 3aHATUA 1501 3a4CT,
9K3aMeH
2 108 | 8 - 8 - - 92 3auer




1. Illesn ocBOeHHUST JUCIUILIMHBI.

Hensstmu ocBoenus nucuuiuisl "Paspadorka UT-ctparerun”
SABJISIETCS .

- BOCIHMTAaHUE Yy CTYAEHTOB YYBCTBAa OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIaJKa
HPABCTBEHHBIX, ASTUYECKUX HOPM IMOBEJIEHUS B OOILIECTBE U KOJUIEKTHUBE,
(opMHUpOBaHUE MATPUOTUUYECKUX B3IJISIIOB, MOTUBOB COLIMAJIBHOTO MOBEACHUS U
JNEUCTBUH, (bMHAHCOBO-KOHOMHUYECKOTO  MHUPOBO33PEHUSI, criocoOHOCTe|
MPUAECPKUBATHCA 3aKOHOB U HOPM IOBEJEHUS, MPUHATHIX B OOLIECTBE U B CBOEH
npodeccuoHanbHOM cpejie.

- TOJYyYEHHE MarucTpamu TEOPETUYECKUX 3HAHUW O MPUHLHINAX
ynpasnenus WUT B xkomnaHuu, a Takke MPAaKTHUECKUX HABBIKOB IO pa3paboTke
CTpaTeruii pa3BUTHs WH(POPMALMOHHBIX CHCTEM MJig OOecreyeHus MOIACP>KKH
peanu3aluu CTpaTeruid pa3BUTUS OCHOBHOM NIESTENBHOCTH KOMIAHUM M OPraHOB
rOCYITPaBIICHHUS.

2. Mecto pucuuminunbl B ctpykrype OIIOII marucTparypsi.

Huctumnna «Pa3padorka UT-ctpaterun» BXOAUT B 00sI3aTENbHYIO YacThb
OIIOIl MaructpaTypbl 1O HaNpaBIEHUIO MOATOTOBKHU 38.04.05 busnec-
UHpOpMaTHKa, HANpaBIeHHOCTh (mpodunp) "MonenrpoBaHue U ONTUMHU3ALUSA
OusHec-miporieccoB", HampaBiaeHHOCTh (mpodwuns) "WHbDopmanmonHas OusHec-
aHaJIMTUKA", BXOAUTh B 0a30BbIM MOAYJb y4yeOHOro IJIaHa HarpaBieHus busnec-
UHpOpMATHKA, U3y4aeTCsl BO 2 CEMECTPE OUHO-3a0UHOM (popMBI 00yUEHUSI.

Bxonnble 3HaHHUA, yMEHUS M KOMIETCHIIMM MAarucTpoB JTOJIKHBI
COOTBETCTBOBATH JUCIUTIINHAM

NudopManimoHHbie TEXHOJOTHH YIpaBlIeHUS d3()PEKTHBHOCTHIO, KAYECTBOM
U CTpaTeTHel pa3BUTHs OM3HEca
ApXUTEKTypa IpeanpusiTUs

Hucrtumumaa "Pa3pabotka UT-cTparerun" sBisieTCs MpeAnIecTBYIONIEH s
CIEYIONINX TUCIUTIINH:

ABTOMaTH3aIMs YIIPaBICHUS TPOCKTAMU MHPOPMAIIMOHHBIX CUCTEM

CoBpemenHbIe HHPOPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHU B OM3HECe

Cucrema ynpaBieHHs] B3aUMOOTHOIIIEHUN ¢ KIIMEHTaMU

OcHoBbI pa3zpaboTku u ynpasienus UT- cepBucamu

3. Komnerennun ody4yarwouierocs, ppopmupyemsie B pe3yabTaTe 0CBOCHHUSA
AUCHMILUIAHBI (lepevYeHb IUIAHMPYEeMbIX Pe3yJbTATOB 00y4eHHUsl U Mpoueaypa

OCBOEHHs1).
HaunmeHoBanue kareropum | Kox Kon Pe3yabTaTsl Ipouenypa
(rpynmnsr) HaHMEHOBaHHE HAaHMEHOBaHHe o0y4eHust OCBOCHHA
YHUBEPCAJIBHBIX KOMIICTCHIIUH KATEeropuu HHIUKATOpPA

YHHUBEPCAJIBHOH | JOCTHIKEHHSA

KOMIIeTCHIIUH YHHBEpCAIbHOI

BBIIIyCKHHKA KOMIIETCHIIUH

BBINMMNYCKHUKA

4




CucreMHOE U KpUTHUECKOE VYK-1. Crocobern | YK-1.U-3. 3HaeT: BUJBI, YcrHblit
MEIIIICHUE OCYIIECTBIIATh BripabateiBaet METOMEI H orpoc,
KPUTHICCKHMA CTpaTETHIO KOHIICTIIIH HaTFICaHUE
aHaIn3 JICHCTBUH TSt KPUTHIECCKOTO pedepaTos,
MPOOTIEMHBIX pernreHus aHam3a TECTHPOBaH
CUTyallui Ha POOIEMHOM YMeer: mpuUMeHsTh ue,
OCHOBE CUTYaIlM{ B BUJIC | BHUIBI, MCTOMBI H MIPOCKTHAS
CHCTEMHOT0 MOCJICIOBATENILHO | KOHICTIIHU pabora
MoX0/1a, CTH II1aroB, KPUTHIECCKOTO
BEIpA0aTHIBATh TIPEABHISA aHaJIN3a Ipu
CTPATETHIO pe3yibTaT BEIPA0OTKE IITaHa
JecTBUI Ka)XJI0r0 U3 HUX. JlelcTBUIl B
MPOOIEMHBIX
CUTYAIHAX
Brnaneer:
OCHOBHBIMH
MIPUHITUIIAMH,
OIIPEICIISIONTMHE
IIENTb ¥ CTPATETUIO
PEILICHUS CIIOKHBIX
CUTyalui
KomangHas pabota U JHIepCTBO VYK-3. Crocoben | YK-3.U-1. 3naeT: 0a30BbIC Y cTHBIH
OpraHMU30BbLIBATH Ilonumaer n IIPUHIATIBI, orpoc,
Y PYKOBOJIUTh 3HaeT OIPEICIISIONTHE HaIMCaHUE
paboroii 0COOEHHOCTH IUIaH JIEUCTBUM JIJIs MPOEKTHBIX
KOMaHJBI, (hopmupoBaHust JOCTHKEHUS paoor,
BbIpabaThIBas 3¢ PEeKTUBHOM MOCTABJICHHOM IIEH | TECTUPOBAH
KOMaHIHYIO KOMAaH/IBL. Ywmeer: ne
CTpATETHIO IS BbIpa0aThIBATh
JOCTIDKEHHS CTpaTeruio
TIOCTaBIECHHON COTPYAHUYECTBA U
Henu Ha ee OCHOBE
OpPTaHU30BHIBATh
0TOOp 4ICHOB
KOMAaHJBI IS
JTOCTIDKEHUS
MOCTAaBJICHHOH 1IN
Biageer: HaBbIKAaMU
TPaMOTHOU U
3¢ PeKTUBHOIA
OpTaHU3aIH,
KOOpIMHAIINN 1
PYKOBOICTBA
KOMAaHTHBIM
B3aUMOJEHCTBHEM
TIPH PEIIeHUN
npodeccroHaIbHBIX
3a/1a9 I
JTOCTIDKEHUS
MOCTAaBJICHHOH 1IN
HaunmeHoBanue kareropum | Kox Kon Pe3yabTaTsl Ipouenypa
(rpynmnsi) HAaUMeHOBaHHe HAaUMeHOBaHUe o0yueHust OCBOEHUS
o0menpogeccuOHAIBHBIXKOMIET | KAaTeropuu HHIHKATOPA
eHINH YHHBEPCAJIBHOH | JOCTH:KEHHSA
KOMMeTEeHI[UH YHHBepCAIbHOMI
BBINYCKHUKA KOMIETEeHI[UH
BBINTYCKHUKA
OIIK-1. OIIK-1.1-1. 3HaerT: YcrHblit
Criocoben Ob6nanaer MIOIXOMBI K orpoc,
pa3pabaTsiBaTh HaBBIKAMH noctpoernto UT HaTFICAaHUE
CTPATETHIO paspabotku UT- CTpaTerun MIPOCKTHBIX




pa3BUTH
HHPOPMAIIMOHHBI
X TEXHOJIOTUH U
HHPaCTPYKTYPHI
TIPEIPUATHS U
YIPaBIATh €€
peanuzanueit

CTpaTeruu
TPEIPUSTHS.

KOMITaHHH.
VYwmeer:
pa3pabaThIBaTh
OCHOBHBIE
snemenTsl UT
CTpaTeruu
KOMITaHUH
Bnaneer:
OCYII[ECTBIISACT
pa3paboTKy
CTpaTeruu B
obJacTu

HH(POPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOTMH 3a CUET

HCII0JIb30BaHHA
COBPCMCHHBIX

nH(pOpMaIMOHHBIX
CHCTEM U PECYPCOB,

MMO3BOJIAOIIUX
peuiaTh BECh

KOMIIJICKC 3aJia4 Ha

BCEX YPOBHSX
yIpaBlIeHus,
YUUTBIBAIOIINX

pabor,
TECTHUPOBaH
ne, KpyrJibli
CTON

OIIK-1.U-2.
CrnocobeH
OIPEIEINUTD
noprdens
MPOEKTOB,
peanu3yommux
UT-crpaTeruro
HpEeANpUSTHS.

3HaeT: KOMIUIEKC

3a/a4 npu
(hopmupoBaHum
CTpaTeruu
Ywmeer:
pa3pabaTeIBaTh
OCHOBHBIE
anemeHTsl UT
CTpaTeruu
KOMITaHUHU
Biageer
HaBBIKaAMH:

AQHAITUTUYECKUMH,
YIIPaBIEHYECKHMH,

[IOHMMAET
crierudukn
nocrpoenus UT

HHPPACTPYKTYPHI

KOMIIAHUH
0COOEHHOCTH
CHCTEMBI

YIIpaBIIEeHUSL, LIETH U

MIEPCIIEKTHBbI
pa3BUTH
TPeANPHUSTHS.
PaspabatsiBaeT
CTpaTEruyecKun

IUIaH YIPaBICHHUA

pasBUTHEM

HHPOPMAIIMOHHBIX

TEXHOJIOT U
TPEANPUSITHSA,

HaHpaBHeHHLIﬁ Ha
YAOBJICTBOPCHUC

noTpeOHOoCTEH
OuzHeca u
JIOCTIDKCHHE

YcrHblit
ompoc,
HanycaHue
HPOEKTHBIX
paoor,
TECTHPOBaH
ne, Kpyriblil
cToN




IMOCTaBJICHHEIX
nesei mo
Pa3BUTHIO
WCIONBb3YEMBIX Ha
MpeNnpUITHH
HH(POPMAITMOHHBIX
TEXHOJIOT' M.

OIIK-1.U-3.
ObecrnieunBaer
COTJIacCOBaHUE
UT-crpareruu c
OuzHec-
CTpaTeruew.

3HaeT: KOMIUIEKC
3a/1a4 1npu
dhopmupoBaHUU
CTpaTerHu
YmMmeer:
pa3pabaThIBaTh
OCHOBHBIE
anemeHntsl UT
CTpaTeruu
KOMITaHUH
Bnaneer:pa3pabatsr
BaeT apXUTCKTYPY
UT-
UH(PPACTPYKTYpHI
NPENPUITUS K
apxurekrypy UT-
yIIpaBIeHUs ¢
YUYETOM TUIaH-
rpaduka u
OIOIKETOB
NpeAnpUsITHS

VYcTHbIi
orpoc,
HalVCaHue
MPOEKTHBIX
pabor,
TECTUPOBaH
ne, KpyrJibli
CTON

OIIK-2.
Crnocoben
YUUTBIBATh
KOHKPETHBIE
YCIIOBUS
BBINOJTHAEMBIX
3a1a4 u
pa3pabaTsiBaTh
MHHOBAaIIIOHHBIE
peLIeHus pu
yIIpaBICHUN
MpOEKTaMU U
npoleccaMu B
chepe
HHPOPMAIIOHHO-
KOMMYHHUKaIIHOH
HBIX TEXHOJIOTUH.

OIIK-2.11-2.
3Haer
BO3MOKHOCTH U
HaIlpaBJICHU
UCIOJIB30BaHUS
COBPEMEHHBIX
nH(pOpMAaLIMOHHEI
X 1 (POBBIX
TEXHOJOTHH TS
HOIIEPKKH
JeATENbHOCTH
OpraHH3aLHH.

3HaeT: 0COOCHHOCTH
WHHOBALIMOHHOT'O
npotecca,
CBSI3aHHOT'O C
UCIIOIb30BaHUEM U
cozpanuem UKT
MPOJYKTOB

Ywmeer:
BBICTPaNBaTh
MPOLIECCHI
pa3paboTku
BHEJ[PEHUS
MPaKTHYECKYIO
JeATENbHOCTH
KOMITaHUHU
WHHOBAILIMOHHBIX
pELIEHNH Ha OCHOBE
npumenenus MU
Bnaneer:
WHCTPYMEHTapUsIMH
IUIAHUPOBAHUS U
YIIPaBICHUS
WHHOBAIIHOHHBIM
TIPOEKTOM B cepe
UKT

Vel
orpoc,
HalMCaHUE
MPOEKTHBIX
paoor,
TECTUPOBAH
ne, Kpyriblil
cTon

OIIK-3.
Criocoben
MIPUHUMATh
petieHus,
OCYIIECTBIISTh
CTpaTETHYECKOe
IDTAHAPOBAHUE 1
TIPOTHO3UPOBAHU
€B

OIIK-3.1-2.
IIpoekTupyer
aNbTepHATHBHBIC
pemIeHus.

3Haer:

MeTOAEI cOopa u
aHaJn3a
HHPOPMALIIH TS
peteHus
3KOHOMHYECKUX
3a1a4

C IPUMCHEHIEM
KT

YerHblit
orpoc,
HaIMCaHUe
MPOEKTHBIX
paoor,
TECTHUPOBaH
ue, KpyrJIbIid
CTON




PoeCCHOHATTEH
O IeSITENIbHOCTH
c
HCIOJIb30BAHIEM
COBPEMEHHBIX
METOJIOB U
POrpaMMHOTO
HHCTPYMEHTapHsI
cbopa,
00paboTKH U
aHaJIM3a JaHHbIX,

VYwmeer:
OCYIIECTBISATH COOP
Y aHAJIN3 JaHHBIX,
HEOOXOAUMBIX IS
pelieHus
SKOHOMHYECKHX
3a7a4 C
HCITONIL30BaHHEM
coBpeMeHHbIXx UKT,
B Tu. U1

Bnaneer: merogamu

MHTEIUIEKTyaJIbHO aHaJm3a
ro 000opyaoBaHUs COOTBETCTBHSA
Y CUCTEM OM3HEC-TIPOLIECCOB U
HCKYCCTBEHHOT' O UT-
WHTEJUIEKTa. nH(pacTPyKTyphI

CTpaTerusiM 1 LM

NpeAnpUsITHS
OIIK-4. OIIK-4.U-1. 3Haer: GOpMEI U VYcTHbIi
Criocoben [Mpumensier CTUMYJIHP YOI orpoc,
YIIPaBIATh METO/IbI MeXaHH3MBI HalMCcaHue
B3aMMOJICCTBHE | KOMaHIHOW OTBETCTBEHHOCTH 32 | MPOEKTHBIX
M C KJIMEHTaMH U | PabOoTBhI NPUHSATBIE paoor,
napTHEpaMH B OpraHM3aIOHHO- TECTUPOBaH
nporecce YIIPaBJICHYECKHE ue, KpyrJblid
peuieHus 3ana4 pelieHus B cToIN
npodeccHoHaNbH Pa3IHYHBIX, B TOM
Ol JIesITeNbHOCTH YHCIIE U B

HECTaHAAPTHBIX,

CHUTYaIIAX

Ymeer:

MPOBOJIUTh aHAJIN3

(hakTOpoB,

OIPEACISIONINX

MPUHATHE WIK OTKa3
0T pean3auu
YIpaBIEHIECKOT O
penieHns

Bnaneer:
dopmupyer
MOTHUBAIHIO U HECET
OTBETCTBEHHOCTH 32
TIPUHSTHIC
OpTaHU3AIIIOHHO-
yIpaBiIeHYeCKHe
pEIIeHNs, B TOM
YHCTe B
HECTaHAAPTHBIX
CUTYaIIHsIX,
UCTIONB3YyeT
3aKOHOJATEIbHEIE,
HOpPMATHBHBIC 1
METOINICCKHE
JIOKYMEHTHI B
Tporiecce MPUHSTHSL
OpTaHU3AINIOHHO-
YIIpaBICHIECKAX
pelieHui

4. O0beM, CTPYKTYpPA U coep:KaHue JUCHUTJINHBI




4.1. O0beM IUCUMIUIMHBI COCTABIISACT 3 3aUCTHRIX eaMHUIBI, 108 akageMHIeCKUX
4acoB.

4.2. CTpyKTypa JUCLHUIUIAHBIL.
®opma 00ydeHHs] — OUHO-3a04HAas

Buabl yueOHoM DopMbI
Pa3nenbl M TeMbI padoThl, BKJIKOYast TeKylero

Ne |qUCUMILTHHBI CaMOCTOSITEJIbHY 10 KOHTPOJISA

n/ padoTy CTYACHTOB M ycneBaeMocTH

n ® | TPYA0eMKOCTH (B (no neoenam

? yacax) cemecmpa)
% ;) 1. S | g ®opma
o 54 2 8 E =& | £ | mpOMEeKYTOYHO
5 = = E 5 &5 | 2 |iarrecranun
@) = = O o &L o cemecmpam)
Monyns 1. Teopetnueckue u Meroposnorudeckue acnekrsl UT-ctpareruu.

1 | Tema 1.CootrBerctBUEe |2 |1-2 |1 1 16 Omnpoc, yuactue
UT-ctpareruu n B IUCKYCCHSIX,
Ou3HeC-CTpaTeruu. npe/iCTaBlICHUE

JIOKJIAJOB.

2 | Tema 2. 2 |34 |1 1 16 Ompoc, ygactue
Crparernueckoe B JIUCKYCCHSIX,
IJIaHUPOBAHUE MIpeACTaBICHUE
Oou3Heca JOKJIAJ0B.

U CTpaTerusi pa3BUTHS
UT.
Hmozo no mooymro 1: | 36 2 2 - 32 KontponbHas
paborTa.
Monaynes 2. IlpuHuunsl u npoektupoBanue crparerun UT pa3Butus .

4 | Tema 3. 2 |7-8 |2 2 14 Omnpoc, yuactue
[TpuHUHBI B JIUCKYCCHSIX,
CTPaTEru4ecKoro BBITIOJIHEHUE
ynpasiienus: UT. TECTOBBIX

3aJaHUl.

5 | Tema 2 |9- |2 2 14 Ompoc, yyactue
4 ITpoekupoBaHue 10 B JINCKYCCHSIX,
CTpaTeruy pa3BUTHUS MpeACTaBICHUE
UT. JIOKJIaJ10B.
Hmoeo no mooymo 2. | 36 4 4 - 28 KontponbHas

pabora.

Monayne 3. Pas

paboTKa 1 peanusanus crpareruu pazsutus UT

Tema 5.Pazpabotka u
peanuzaiusi CTpaTeruu

2

pasButus UT.

13-
14

2 2 32

Ompoc, yuactue
B JIUCKYCCHSIX,
MpeACTaBICHUE




JIOKJIaJI0B.
Hmoeo no mooymo 3: |36 |1- |2 2 - 32 KoHnTponpHas
16 pabora.
Htoro 2 |1-16|8 8 - 92 3auer

4.3. Conepxxanue TUCUMILVIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE IO TeMaM (pa3jaesiam).
4.3.1.Conepsxkanne JeKIMOHHBIX 3aHATHI 110 JMCUMILINHE.
Moayasb 1. TeopeTnueckue u mMerogojornyeckue acnekrosl UT-crpaTrerun.
Tema 1. CootBercTBUe UT-cTpateruu nu 6M3Hec-cTpaTeruu.
[lonsitue u Tunsl 6u3Hec -ctpareruu. [Iposenenne UT-ayaura. Meroast
uccnegoanus UT. O6cnenoBanue GpyHKIIMOHANBHBIX 00acteil. [Topuns
komnanuu. TpeboBanue UT-cTpateruu.

Tema 2.Ctparernueckoe mjiaHupoOBaHUE OM3HEcA.

Poct wundopmanmu, 3HaHuss u gaHHbIX: cBsi3b WT ¢ pa3BuTueM 310X OT
WHIyCTPpUAIBHOTO oO0IecTBa J0 oOmiecTtBa 3HaHud. M3menenue ponu UT B
OousHece, usMeHeHue poau pykoBomutenss WT cayxOel. Crparernueckoe
IJJAHUPOBAHUE, CTPATETMUECKHUE IIEJIU, CTPATETHYECKUd TOpU30HT. BpeMeHHbIe
XapaKTEPUCTUKU CTPATETUUYECKOTO IUTAHUPOBAHUS, BpeMs H3MEHEHHUs OHu3Heca,
BpeMsI M3MEHEHUs OW3HEC Cpelbl: COOTHOIIEHHWE XapaKTePHBIX BpPEMEH.
Odopmiienne OusHec crpaTeruu W crpateruu pa3Butuss UT: cpaBHUTETHHBIN
aHaNIM3 MO Mepe pa3BUTUS SKOHOMUKU. [Ipumepsl B3aummocBszu OusHec u UT
CTpaTeTHuH.

Monyas 2. IlpuHuunbl u npoekTupoBanue crparerud UT passutus .

Tema 3.I1punnumnel cTpaTerudyeckoro ympasienus UT.
UT crpaternss m aHajorusi co mKojaMu crpaterud Munioepra. OO0CHOBaHHE
cTpareruu, pAopoxHas kapta passutus HWT, SWOT ananuz B crparerum,
BBISIBJICHHE cICIM(UKN U aMOUIIUi Ou3Heca, oOydeHue, neMoHcTpanus poiau UT,
CO3JJaHHE€ WHCTUTYTa KJIOUYEBBIX IIOJIb30BATENICH, YIPABICHUE pPHUCKAMU H
u3MeHeHusaMu. Tunbsl cTpaternueckoro ranupoBaHusa. Cosganue UT crtparerun
Ha 0asze MOJAXOJO0B AapXUTEKTYphl mnpeanpusaTus. OOecreyeHue COOTBETCTBUS
paszutusi UT tpebGoBanmsim O6usneca. UT crpaterus B paMkax KOPIIOPATUBHOTO
ynpasnenus (COBIT).

Tema 4.1IpoextupoBanue ctpareruu passutus UT.
Uto nomwknHa comepxkath u 4to AoHectu UT crparerus. Cesazp UT-cTpateruu c
OW3HeC 1eNsMU: OCHOBHBIE AaKTHBBI, TOBEJCHHE Ha PHIHKE, KOHKYPEHTHOE
npeumyuiectso. [Ipuniunel peanuzanuu UT-ctparerun, nupamuaa notpedHOCTEN
MpEaNpUsITUs Win oprann3anuu B UT.

Monyas 3. Pazpaborka u peanu3auus crpareruu pazpurus UT.
Tewma 5.Pa3pabotka u peanuzanus crpareruu pa3sutus UT.
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Conepxanue nokymeHnTta, onuceiBaroniero MT crpareruto. Drtanel co3panus WUT-
cTpareruu: BoBieueHue ¢ pa3padbotky UT cTparerun reHepaibHOr0 pyKoBOJCTBA,
TOII-MEHEKEPOB, KIIOUEBBIX II0JIb30BAaTEIEH, KOHCYJIbTAaHTOB. BHeapenue,
MOJJIeP>KKa, MOHUTOPHUHT U fopadotka UT-cTpareruu.

4.3.2. Conep:xanue NPAKTHYECKUX 3aHATHHA M0 TUCHUIIMHE.
Mopyab 1.TeopeTudyeckne u Meronojorndeckue acnektsl UT-cTparerun.
Tema 1. CootBercTBUe UT-cTpateruu nu 6M3Hec-cTpaTeruu.
1. [TonsiTHEe M TUIIBI OU3HEC -CTpPATETUU.
2.Ilposenenue UT-aynura.

3 .Metonasn! uccinenoBauus UT.
Heflb 3aHAmuA. 3HAKOMCTBO CTYACHTOB C TCOPCTHUUCCKMMU W MCTOAOJTOTHUYCCKUMHU ACIICKTaMU

HH(l)OpM&HHOHHOfI TCXHOJIOTUKU —CTpaTCTUU: TIOHATH W OCBOWTH OCHOBHBIC METOAbI
HUCCIICI0OBaHUA I/IH(l)OpMaHI/IOHHI)IX TGXHOHOFI/Iﬁ, 4TOOBI MCIIOJIBL30BATh HX Ipu HMU3YyUYCHUC
BOIIPOCOB B pa3paboTke MHPOPMAITMOHHON TEXHOJIOTHH.

Jlureparypa

1.I'pexyn B. ., Koposkuna H. JI., Jleoukuna I'. A. - [IpoektupoBanue
WH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM. YUECOHUK U MTPAKTUKYM IS
akajemudeckorodakanaspuara - M.:M3narenscrBolOpaiit - 2019 - 385¢.
2.3apamenckux E. I1. - IHpopMalMOHHbBIC CHCTEMBI: YIIPABIICHUE KU3HCHHBIM
ukiIoM. YueOuuk u npaktukym s CI1IO - M.:U3narensctBolOpaiir - 2019 -
431c.

Tema 2.Ctparernueckoe miaHUpoOBaHUEe OU3HECA.
1.Ctparernueckoe TUTAHMPOBAHHWE, CTPATETUYECKHE IIENH, CTPaTEeTHYeCKUN
TOPH30HT.
2.0dopmiieHne OW3HEC cTpaTerdyd W crpaTeruu pa3Butus WT: cpaBHUTEIBHBIN

dHaJIn3 110 MCPC pa3sBUTHUA SKOHOMUKHU.

L]env 3anamus: 3HaAKOMCTBO CTYJIEHTOB C OCHOBHBIMHU II€JISIMU, 331a4aMH CTPATETHYECKOTO
IUTAHUPOBAHUS U MTpaBUiIbHOE OopmileHne OU3HEC CTpaTeruy B HH(PpOPMALIMOHHOM Cpefie U
JaTh CPAaBHUTENBbHBIN aHAIN3 IO PA3BUTHIO SKOHOMUKE.

JIuteparypa

1.I'pexyn B. U., Koposkuna H. JI., Jleoukuna I'. A. - [IpoexktupoBanue
MH(OPMAITMOHHBIX CUCTEM. YUEOHUK U MTPAKTUKYM IS
akameMuuyeckorodakanaBpuata - M.:M3natensctBolOpaiit - 2019 - 385c¢.
2.3apamenckux E. I1. - InpopManmoHHbIe CHCTEMBI: yIIPABICHHUE KU3HECHHBIM
mukiIoM. Y4ueOHuk u npaktukym aist CIIO - M.:U3narensctBolOpaiir - 2019 -
431c.

3.buzHec-mmanupoBanue: y4ued.mocodue st CTyJIEHTOB By30B, 00YJAIOIINXCS 110
HarpaBlICHHSIM « IKOHOMHKa» U «MenemxMmenT» / B.3. UepHsk [u ap.] ; mox pe.
B.3. Yepnsika, I'.I'. YapaeBa. — 4-e uzn., nepepad. u non. — M. : KOHUTU-
JNAHA, 2017. — 591 c.

Monyas 2. IlpuHuunsl U npoektupoBanue crpareruu UT passurus .
Tewma 3.IIpuntuner crpaterunueckoro ymnpasieHus UT.
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1.UT ctparerus u aHaJorus Co IIKOJaMH cTpaTteru Munnoepra.

2. Jlopoxxnast kapta pazsutus UT.

3. Cozpanune WT crpaternn Ha 0a3e MOAXOJ0B APXUTEKTYpPbl MPEANPUATHS.
Ob6ecneuenne coorBeTcTBUs pazputua T TpeboBanusim Ou3Heca.

4T crpaterus B paMkax kopnopatuHoro ynpasienust (COBIT).

Ueﬂb 3aHAmuA. 3HAKOMCTBO CTYACHTOB C IIPOCKTaAMM CTPATCIrUM W aHAJIOraMu CO IIKOJaMHu
MuHIOepran pacCMOTPEHHE TOPOKHBIX KapPT U €r0 pa3BUTHE B MH(GOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHSIX
U KaK UCIIOJIb30BaTh B OU3HECE.

Jlutepatypa

1.3apamenckux E. I1., Kynpssues /. B., Apsymansu M. 1O. ; Tlox pen.
3apamenckux E.II. - Apxutektypa npeanpusatvs. Y4eOHUK /it OakanaBpuara u
maructpatypsl - M.:U3natenbctBolOpaiit - 2019 - 410c. 2.
2.busnec-tuianupoBanue: y4ued.mocodue asi CTyICHTOB BY30B, 0OyYaroluXxcs Mo
HarpaBieHUusIM «IKOHOMUKa» U «MenemkmenT» / B.3. UepHsik [u np.] ; moa pen.
B.3. Uepnsika, I'.I'. YUapaeBa. — 4-¢ uzn., nepepad. u gon. — M. : FOHUTU-
JHAHA, 2017. — 591 c.

Tewma 4.IIpoextupoBanue crpareruu passutus UT.
1. UT-ctpaterun ¢ OW3HEC IEISIMU: OCHOBHBIC AKTHUBBI, MOBEJICHHE HAa PBIHKE,
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO.
2 ITpununet peanuzauuu UT-cTtpareruu, nupamuaa noTpeOHOCTENH MPeAnpusTUs
unu opranuzauuu B UT.
H €jlb 3aHAmuUA. 3HAKOMCTBO CTYJACHTOB C HpOGKTHOﬁ ACATCIIBHOCTH HA NPCANPHUATUAX U KaK KaK
ATy JEATEIBLHOCTh BHEIPUTH Ha Mpeanpustue 6osee 3pGEeKTUBHO B JAIbHEHUINICH B
MH(POPMAITMOHHOH Ccpeie.
Jlutepatypa
1.I'pexyn B. U., Koposkuna H. JI., JleBoukuna I'. A. - [IpoektupoBanue
MH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEM. Y UYEOHUK U MPAKTUKYM IS
akajemudeckorodakanaspuara - M.:M3narenscrBolOpaiiT - 2019 - 385¢.
2.3apamenckux E. I1. - InpopManimoHHbIe CHCTEMBI: YIIPABICHHUE KU3HEHHBIM
nukiIoM. YueOnuk u npaktukym st CITO - M.:M3patensctBolOpaiir - 2019 -
431c.
3.busHec-turanupoBanue: yue0.1mocodue uisi CTyJICHTOB BY30B, 0O0YYarOImMUXCs 10
HarpaBlIeHHsIM «OKOHOMHKa» U «MenemkmenT / B.3. UepHsk [u np.] ; mox pe.
B.3. Yepnsika, I'.I'. YapaeBa. — 4-e uzn., nepepad. u non. — M. : KOHUTU-
JHAHA, 2017. — 591 c.

Monyas 3. Pazpaborka u peanusauus crpareruu passurtus UT.
Tema 5.Pa3pabotka u peanmzarus ctpareruu pazsutus UT.
1. Dransl co3panns UT-cTparterum.
2.Brenpenue, momaepkka, MOHUTOpPHUHT U Aopabotka UT-ctparerum.
lle]lb 3anAamus.; 3HAKOMCTBO CTYACHTOB C 3TallaMH U CO3JaHHUEM I/IH(I)OpMaL[I/IOHHLIXTeXHOJIOFI/Iﬁ
1 BHCAPCHUC DTUX TCXHOJIOT Uil BBI CTPATCTrHUIoO.
JIuteparypa
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1.I'pexyn B. U., KopoBkuna H. JI., Jleoukuna I'. A. - [IpoektrpoBanue
MH()OPMAIIMOHHBIX CUCTEM. YUEOHUK U MPAKTUKYM JIJIsI
akanemuyeckorodakanaspuara - M.:M3narensctBolOpaiiT - 2019 - 385¢.
2.busHec-mianupoBaHue: yued.mocodue st CTyIEHTOB BY30B, 00yUYarOIIXCs 10
HarnpablieHUsIM « JKOHOMUKa» U «MenemxmenT» / B.3. UepHsik [u ap.] ; moa pe.
B.3. Yepnsika, I'.I'. YapaeBa. — 4-e uzn., nepepad. u non. — M. : OHUTU-
JHAHA, 2017. — 591 c.

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHMN.

C mnensto QGopMHPOBaHHS U Pa3BUTUS MPOPECCUOHATBLHBIX HABHIKOB
oOyyaromuxcs B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusmu O®I'OC BO mno HampaBieHUro
MOJATOTOBKH MPEyCMAaTPUBACTCS IIMPOKOE HCIOIB30BaHUE B YU4eOHOM IMIpoliecce
AKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (DOPM MPOBEICHUS 3aHSATUH.

IIpy BegeHUM CEMUHAPCKUX 3aHATUH MO JAHHOW TUCIUILIMHE UCIOIb3YHOTCS
TaKWe CTaHJAapPTHBIC METOJIbI 00YUYEHUs, KaK TECTUpOBaHUE, (PPOHTAIBHBIN OIMpOC,
WHJIUBUYaTbHBIA ONPOC, METOJI MAJIbIX TPYIMI U T.1I.

[Ipu BegeHuu 3aHATUN OMpENEICHHOE KOJW4YecTBO dacoB (17 wyacoB)
OTBEJCHO WHTEPAKTUBHBIM (opmam. Jleknuu Tpu  3TOM TPOBOJATCS C
UCIIOJIb30BAHUEM CpEICTB BU3yaJIu3alluu JIEKIIMOHHOTO Marepuana
(MyJTBTUMEIUNHBIX MPE3eHTAINI) U MPUMEHEHUEM TaKUX METOOB U TEXHOJIOTHH,
KaK JUCKyccHs, TpoOsieMHas jekuus u T.n. [Ipu mpoBeneHHH CEeMHUHApOB B
UHTEPAKTUBHON (OpME HCIOIB3YIOTCA CIEAYIOIIMEe METOIbl: Ne0aThl, KPYTJIbIi
CTOJI, MUHU-KOH(EPEHIIUS | T.II.

Kpome TOro, B mpouecce u3ydyeHus AUCUUIUIMHBI C LEJIbIK IOBBILICHUS
KayecTBa OOy4YEHHUS MPEJIOJIaraeTcsi UCIOIb30BAHUE HAYYHO-UCCIIEIOBATEIHCKON
paboOTHI CTYICHTOB.

By3oBckasi nekuus JMOMKHA BBIIOJNHITH HE TOJBKO HMH(POPMAIMOHHYIO
(GYHKITMIO, HO TAKKE ¥ MOTUBAIIMOHHYIO, BOCIIUTATEIBHYIO U O0YYAIOIIYIO.

HNudopmanuonnass  GyHKUMA  JICKIMH  [pEAIIojaraeT  mnepenaqy
HeoOxonmuMon WHGOPMAIIMK IO TeMe, KOTOopas TOJDKHA CTaTh OCHOBOW JIJIst
TajdbHEHIel caMOCTOSTEIIBHOM pabOThI CTY/ICHTA.

MoruBauuoHHass (QYHKUMA JOJDKHA 3aKI0YaThCAd B CTHUMYJIUMPOBAHHU
WHTEpECca CTYACHTOB K Hayke. Ha nexkumm HEOOXOAMMO 3aWHTEPECOBBIBATH,
03371a4UTh  CTYACHTOB C IICJIbI0 BBHIPAOOTKH Yy HHUX JKENaHUs JabHEUIIEro
M3YUYEHHUS TOW WM UHOW SKOHOMHYECKON MPOOIEMBI.

BocnuratenbHasi GyHKIHMS OPUCHTUPOBaHA Ha (OPMHUPOBAHUE Y MOJIOIOTO
MTOKOJICHUSI YYBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIAJKYHPABCTBEHHBIX, 3THYECKUX HOPM
MOBEICHUS B OOIIECTBE M KOJJIEKTHUBE, (POPMHUPOBAHUE TATPHUOTUUECKUX B3TIISIOB,
MOTHBOB COIIMAJIIBHOTO TIOBEJCHUS W JEHCTBUIA, (PHUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKOTO
MHPOBO33PEHUS.

OOyuyaromas QyHKHUS peaauszyercs MOocpeACTBOM (GOPMUPOBAHUA Y
CTYy/ICHTOB HAaBBIKOB palOOThl C MEPBOMUCTOUYHMKAMH W HAy4YHOM M Yy4EOHOM
JIATEPATYPOH.
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6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00ecleYeHHe CAMOCTOATEIbHOM padoThl CTYACHTOB.
CamocrosTenbHas padoTa CTyJAEHTOB JIOJKHA CIOCOOCTBOBAThH 0oJiee riIyOOKOMY
YCBOEHHUIO U3y4aeMoro Kypca, (pOpMUpOBaTh HABBIKH MCCIEAOBATEIBCKON PabOThI
U OPUEHTUPOBATh CTYJACHTOB Ha yMEHHE MPUMEHSATh TEOPETUYECKHE 3HAHUA Ha
MPaKTHKE.

CamocrositenbHass  pabora mno aucuuruinHe  «Paspaborka UT-ctparerun»
IpeycMaTpUBacT: padoTy C JICKHMOHHBIM MaTepHalioM, IIOUCK M 0030p
JUTEPaTypbl U DICKTPOHHBIX HCTOYHHKOB WH(POpPMAIMU O HHIUBUIYaTbHOMY
3aJlaHN0, TIOMCK, aHallu3, CTPYKTYPUPOBAHME U TMpe3eHTalus HHPOpMaluu,
UcclieioBaTeNbCckas paboTa U y4yacTHE B HAYYHBIX CTYICHUECKUX KOH(PEPEHIUAX U
CeMHUHapax, AaHajJu3 HAyYHbIX IMyOJIHUKALIUN [0 3apaHee ONPEIEIICHHOM
[PENO0/1aBaTeIeEM TEME.

[IpumepHOE pacnpeeneHue BpeMEHN CaMOCTOSITEIbHOM paboThl CTYIEHTOB

Bun camocTosiTenbHOM paboThI [Tpumepnas
TPYAOEMKOCTb,
a.4.(o4HO-
3a04Has)

Texymas CPC

paboTa C JEKIIMOHHBIM MaTEepHAJIOM, C Y4eOHOM JTUTEpaTypoi 5

orepexaromas cCaMocTodTeNbHas padoTa (M3y4eHre HOBOTO 15

Marepuasa J0 €ro U3JI0KEHUs Ha 3aHATHIX )

CaMOCTOSITEJIbHOE M3YYEHHE Pa3/IesIOB TUCIUILUINHBI 10

MOJICOTOBKA K J1a00paTOpHBIM paboTaM, K MPAKTHUYECKUM U 5

CEMHUHAPCKUM 3aHSATUSIM

NOATrOTOBKA K KOHTPOJIbHBIM 3aHITHUSM, KOJUIOKBUYMaM, 5

3a4eTam

MOATOTOBKA K 9K3aMEHY (9K3aMEeHaMm)

npyrue Busibl CPC (yka3aTb KOHKPETHO)

TBopyeckas npodseMmHO- opueHTupoBannass CPC

BBHITIOJTHEHHE PacUY€THO- Tpaduueckux pabor 10
BBHITIOJTHEHNE KYPCOBOM paOOTHI MJIM KYPCOBOTO MPOEKTA

MOWCK, U3YUYCHHE U MPE3CHTAIMS HHPOPMAIINH 10 33]IaHHON 15
npoOsemMe, aHaJIW3 HAYIHBIX MyOIMKaIWid 10 3aJJaHHOM TeMe
HCCIeI0BaTenbCKas padoTa, ydacTue B KOH(GEPEHITUSX, 12
OJINMIHNAJAX, CEMUHApax, KOHKypcax, IpaHTax

AHAJIU3 JAHHBIX 10 33IaHHOW TEME, BBINIOJTHEHUE PACUETOB, 15

COCTaBJICHUC CXEM U MOI[GJ'Ief/'I Ha OCHOBC CO6paHHHX JaHHBIX

npyrue Busibl TCPC (yka3aTb KOHKPETHO)

HUroro CPC: 92
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7. @oH/ OLEHOYHBIX CPEACTB I IPOBEACHUSA TEKYLIEro KOHTPOJIs
yCIIeBaeMOCTH, MIPOMEKYTOYHOM ATTECTALMH 110 HTOraM OCBOCHUS
AUCHUILINHBI.

7.1. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3aJaHUS

Texymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (OpME OMpPOCOB, pedeparoB, AUCKYCCHIA,
TECTOB U MPOMEXKYTOUYHBIA KOHTPOJIb B (hopMme 3ayeTa.

IIpumepHas TemaTuka pedeparos, 3cce, 10KIA10B
Pa3zpabotka UT-cTpaTeruu opraHusaiuu.

CosepuiencrBoBanue MT-cTparerun.

Uccnenosanue u metozsl pazpadotku MT-cTpateruu.
ABTOMAaTH3aLMs y4eTa CTpaTEeruu

AHanu3 1 OLIEHKA CTPATErnYECKOr0 yIpaBJIEHUS.

Ocobennoctu npoaykToBoit crpateruu U T-komnanuit
Kputnueckue daxropsl ycnexa npu coznanuu UT-ctpateruu.
Pa3paboTka cTpareruu pa3BuTus UHPOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.
NT- crparerus: TMIOBbIE BADUAHTHI  COAEPKAHUSL.
[IpoexkTupoBanre M pa3zpaboOTKa XpPaHWIUIL JAHHBIX U AHAJIUTUYECKON CUCTEMBI
JUISL KOMITAHUH.

IIpumepHbIe TeCTOBBIEC 321aHUS
1. SOA onpenenser:
1)0u3HEC-OpUEHTUPOBAHHYIO 00J1aCTh JACSTEIBHOCTH;
2)cucTeMy YIpaBlIeHHsI TOCTABKAMU;
3)cepBUC-OpPUECHTHPOBAHHYIO APXUTEKTYPY;
4)0u3Hec-TJIaHUPOBAHKE YIIPABIICHHUS.
2. J1ns1 BBIpaOOTKM OOIIEKOPIIOPATUBHBIX CTAHIAPTOB, CIEIYET CTAHIAPTHU3NPOBATH:
1)unanboinee GpyHIaMEHTAIbHbBIE TEXHOJIOTHH(CETEBbIC CTAHAAPTHI, KOQUTypaIHK
IIK u np.);
2)CYB/I;
3) mporpaMMHBIE TUTAT(HOPMEI,
4) obecrnieueHne MpaBUILHOTO KOHTpOIIs BHeApeHus: U T-cuctem.
3.Meronuku MaaHUPOBaHUS OU3HEC-CUCTEM TpeaHA3HAYCHBI IJIS1 TOTO, YTOOBI:
1)o6ecnieunBaTh MEXaHU3MBI ONITUMATBHOTO WHBECTHpOBaHUsS B U T-cucteMbr u
pa3pabaTbiBaTh ONTUMAJIBHBIC CTPATETHH COIIPOBOKICHUS U IKCILTyaTalluH
CUCTEM;
2)o6ecnieunBaTh MPABMIIBHOTO KOHTPOJIs BHeApeHus UT-cucrewm;
3)0BLT0 MPOoIIIe OTCISKUBATH U3MEHEHHUS B cocTostHMN U T-crucrem;
4) OBICTPBIM MPOIECCOM aHAIIN3a, TTOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJII 00CCTICUCHUS
TEKYIUX NOTPEOHOCTEM.
4.CTpyKTYpHhI U MPOIIECCHI YIIPABICHUS, KaK aTpUOYT «HOBOW» apXUTEKTYPHI,
XapaKTEPU3yeTCsl:
1)«monmuueickuMu» QYHKIUSIMH, HEAOMYIICHUES HCKITFOUCHUH;
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2)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIK3a, IOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 00ECTICUCHUS
TEKYUIUX MOTPeOHOCTEM;

3)OMOIIBIO B TIPOIIECCE MTPOCKTUPOBAHUS CUCTEM, CBSI3b C IPYTUMHU IIpolieccaMu
TUTAHUPOBAHUS HA TIPEANPUSITHH;

4) OBICTPBIM MPOIIECCOM aHAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JJIsl 0OecTIeUeHUs
TEKYIIMX MOTPEOHOCTEM.

5.Ynpasnenue UT-nipoekramu, apxurexrypa npeanpustusa u UT-ctparerus
SIBJISTFOTCSI:

1)MEKHBIMH ITPOCKTAMH, a ApXUTEKTypa MPEANPUATHSI — OTIC/IbHAS TUCIUILINHA,
HE CBsI3aHHAS C JIBYMS MPEIBITYIIUMH;

2) CMEKHBIMH, B3aMMOJIOTIOJIHSFOIIMMHU U TIEPECEKAIOMUMHUCS TUCIUIUTMHAMU
3)HEeCBsA3aHHBIMH MPOCKTAMH;

4) OBICTPBIM MPOIIECCOM aHAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 0OeCTIeUeHUs
TEKYIINX MOTPEOHOCTEH.

6.PeanibHas cTpaTerust Onpeesser:

1)MHOXECTBO TAKTHYECKHX HECBA3AHHBIX JCHCTBHIA,

2)1ennb, KOTopas MOXKET ObITh HUYEM HE OrpaHWYCHA U MPE/IIoJiaracT
OecUrCIeHHOE MHOYKECTBO MyTeH €€ JOCTHKECHUS;

3)o0muii myTh TOCTHXKECHHUS 1€,

4) OBICTPBIM MPOIIECCOM aHAIN3A, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JJIsl 0OeCTICUeHUS
TEKYIIUX MOTPEOHOCTEH.

7.Ctparerus UT coCTOUT U3 OCHOBHBIX YaCTEM:

1)oe3omacHocts UT-perennis;

2) cTparerud U3MEHEHHUs OPTdEs MPUKIAIHBIX CUCTEM MPEATPHUSITHUS;
3)Moayib mocTpoeHusl clieHapueB pa3putus UT;

4) cTpaTeruu pa3BUTHS MpoIieccoB ynpasneHus UT-pecypcamu npeanpusiTusi.
8.PykoBO/ICTBO KOMIIaHWH JOJIKHO OIIEHHWBATh cTpaTeruto B odaactu NUT-
UHQPACTPYKTYPHI C TOUKU 3PEHHUS:

1)(pHHAHCOBBIX BIOKCHHIA;

2)KadecTBa M Pe3yIbTATUBHOCTH MOAICPIKKU KIFOUEBBIX (QYHKIUH;
3)3¢pheKTUBHOCTH;

4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIM3A, TOCTOSTHHBIM OOHOBJIICHUEM JIsT 00eCTICUCHUS
TEKYIHUX NOTPEOHOCTEM.

9.0cHOBOI1 00cy)neHus u pa3padbotku crpareruu UT sBusercs:
1)Om3HEC-TaKTHKA;

2)Ou3HEeC-cTpaTerus,

3)0u3HeC-cTpaTerus, TOJIbKO €CIIU OHA CYIISCTBYET B IBHO c(hOPMYTHMpPOBAHHON
dbopme

4)OBICTPBIM TPOIECCOM aHAIN3a, TIOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM TSI 00eCTICUCHUS
TEKYIIHUX NOTpeOHOCTEM

10.PykoBO/ICTBO KOMITAHUH JOKHO OIIEHWBAThH CTPATETHIO B 00JIACTH TPUKIIATHBIX
CUCTEM C TOUKH 3PECHUSL:

1)ckopoctr 00pabOTKH HH(POPMALIHH

2)KadyecTBa U Pe3yJIbTaTHBHOCTH TOIACPKKU KITIOYCBBIX (YHKIIHHA
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3)addhekTuBHOCTH

4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIN3a, TOCTOSIHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 00eCcTICUeHUs
TEeKYUIUX MOTpeOHOCTEN

11.Ha camom 6a3oBoM ypoBHe 1enbto UT-cTpareruu siBisercs:
1)npeaocTaBicHUE MPABHIIBHBIX U HY)KHBIX TEXHOJOTHH M MPUKJIAJIHBIX CHCTEM B
MPaBUJILHOM MECTE, B IIPaBUIILHOE BpeMs U Ha HEOOXOJMMOM YPOBHE
COOTHOIIIEHUS 1I€HbI, KAUeCTBa U 00HEMOB

2)BBIOOp HaMbOJIEE JOPOTHX, &, CIIEOBATEILHO, U 00JIee KaUYeCTBCHHBIX
MIPOTrPAMMHBIX CUCTEM

3)HenocpeicTBeHHAs pa3paboTKa OCHOBHBIX MPOTrPAMMHBIX MOIYJICH, JJIs
MOCJICTYIOIIMETO UX UCTIOJIb30BAHUS U PA3BUTHS

4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIsl 00eCTICUeHUS
TEKYIINX MOTPpeOHOCTEM

12.ITpu qBOCBIIaCTHH, KaK MPOdUIIC yrpaBiieHus HHHOPMAITMOHHBIMA
TEXHOJIOTHSIMU, IPUHUMAIOT PEIICHUS CIEAYIOIINE JINIIA:

DnpeacraBurenu win rpynnsl UT-crenuaancToB

2)BBICIIICE PYKOBOJICTBO, C 00s13aTEILHBIM ITPUBIICYCHHEM, 10 KpaliHEH Mepe,
OJIHOTO OHM3HEC-TIOIpa3 IeICHUS

3)UT-cnyxba u, Mo KpalHeH Mepe, 0JTHO OU3HEC-TI0Ipa3Ie/ICHUE

4)OBICTPBIM MPOIIECCOM aHAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 00eCTIeUeHUs
TEKYIINX MOTPEOHOCTEM

13.Ecnu 6usHec-ctpaTerusi HecopMyJIMpoBaHa WK cHOPMYITHPOBAHA HESIBHO MIIH
HETOJIHO, TO CJEyeT Ha HauyajdbHOM dTane pa3zpabotku UT-ctpateruu
UACHTU(PUIIMPOBATH MOTPEOHOCTH OU3HECA 10 HEKOTOPHIM Kateropusm. OHoM 13
TaKUX KATETOPUil SBIISIETCS TOPU3OHT TUIAHUPOBAHMS, OTIPEACIISIOIINI:
1)HaCKOJIbKO OpraHHu3alys TAHUPYET KECTKO MPUACPKUBATHCS MPUHSITHIX
METOJI0B PabOThI, UM HA0OOPOT, HACKOJILKO OHA TOTOBA U3MEHSTH MOJIETTU
BEJICHUS OM3HECA

2)MHTETPALMIO C CUCTEMaMH KJIIMEHTOB, ITAPTHEPOB, TIOCTABIIUKOB H T.II.

3) BpeMEHHYIO IIKaly, KOTOPYIO OXBAaThIBACT OM3HEC-CTPATETUS U KOTOPYIO
noixHa OyneT oxBatuth UT-cTparerus

4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIM3A, TOCTOSTHHBIM OOHOBJIICHUEM JIsT 00eCTICUCHUS
TEKYIIUX NOTPeOHOCTEM

14.Ponb pykoBoAUTENS OU3HEC-CIUHUIIBI B yYACTHH B pa3pabOTKe CTpaTEeruu
3aKJTFOYAETCS B:

1)obecrieueHUN HHTEPECOB BCeX OM3HEC-SIMHUII M y4eTa BceX (pyHKIuid
2)upropuTeTax OU3HEC-SIMHUIIBI, YCITyTax 1Mo MOCPKKE OM3HEC-HAPaBICHAN
3)obecreueHNN «IPUCYTCTBUS» BCEX OM3HEC-CIUHUIL

4)OBICTPBIM TPOIECCOM aHAIH3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JJISI 00CCTICUCHHMSI
TEKYIIHUX NOTpeOHOCTEM

15.MlHBeCTUIIMM B TEXHOJIOTUYECKYIO aPXUTEKTYPY MOTY4YatoT 00Jiee MOJIOBUHBI OT
o0mux 3aTpaT Ha HHPOPMAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH, TaK KaK:

1)B 3T0#1 00JIaCTH €CTh MaKCHUMaJIbHbIE BO3MOYKHOCTH ITOJTYYCHUS H3MEPHUMBIX
pE3yNIbTaTOB B JOPME SKOHOMHH 3aTPaT
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2)B 3TOM 001acTH, TIPU OOJIBIINX BIOKECHUSX €CTh, MAKCUMAJIbHBIC BO3MOKHOCTH
MOJTyYEHHUS U3MEPUMBIX PE3YJIHTATOB B JOPME KaUECTBEHHBIX MPOTPAMMHBIX
MPOJIYKTOB

3)B 3TOM 00J1aCTH €CTh MUHUMAJIbHBIC BO3MOYKHOCTH ITOJTYYCHHS U3MEPUMBIX
pe3yabTaToB B OpME IKOHOMUU 3aTpaT

4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIN3A, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 0OeCTICUeHUS
TEKYIIUX MOTPeOHOCTEM

16.Pons pykoBogutens noapazaenenust MUT-cimyx0Obl B Bopocax KOMIETEHIIUN
3aKJTIIOYAETCS B!

1)nepeuHe yciayr, UCTOIb30BAHUH CYIIECTBYIOIICH HHPPACTPYKTYPbI
2)crnioco0e peann3anuy OM3HeC-MoTpeOHOCTEH

3)HE00XOMMOCTH M IOCTATOYHOCTH IIJIAHOB ISl pean3aliiyi Ou3Hec-1een
4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIsl 00eCTICUeHUS
TEKYIINX MOTpeOHOCTEM

17.YmpaBastomuii KOMUTET, Kak ()OpMaJIbHBIN OpraH MPUHATHUS PEIICHUM,
BKJIFOYAET B ceOs:

1)pyHKIIMOHAIBHOE PYKOBO/ICTBO

2)UT-pyKkoBOJCTBO

3)BbICIIIEE PYKOBOJICTBO MPEATIPUATHS

4)OBICTPBIM MPOLIECCOM aHAIM3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 00eCTIeUeHUs
TEKYIINX MOTPEOHOCTEM

18.B cooTtBercTBUH ¢ (Gartner, KOJIUYECTBO ANEMEHTOB, onpeaesatomux UT-
CTpATEruio, MOXKeT OBITh YMEHBIIIEHO 10 MATH o0iacteid. OnHOM U3 3TUX o0sacTei
asisieTcst U'T-cepBucChl, onpenenstomue:

1)o6ecrieueHune BHITIOJIHEHUS CTPATETHH BHYTPEHHUMH ¥ BHEIITHUMU JIJIS1
nenapramenta UT pecypcamu

2)Bce kommoneHThl UT (ammapaTHoe u mporpaMMHoOe oOecrieueHrue u
KOMIUIEKTYIOIINE, CETH), HEOOXOAUMBIE ISl 00ECTICYSHHS CPEIbl BBIMOTHEHUS
OU3HEC-TIPOIIECCOB MPEANPHUATHS

3)kak memaprament UT obecneunt mocrynnocts UT-cpessl, Kakue ycayru
Ou3Hec-ToIpasaesieHus mojryJaroT ot Aenapramenta T Ha exxeTHEBHON OCHOBE
4)OBICTPBIM TPOLIECCOM aHAIM3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJIICHUEM JJIs1 00CeCTICUCHUS
TEKYIIUX NOTPeOHOCTEM

19.CopcuHnr sBisiercs:

1)emMHCTBEHHBIM DJIEMEHTOM IIJIaHA U3MCHCHHS MPHIIOKCHUH, KaK KOMITOHCHTA
UT-cTparerun

2)eTMHCTBEHHBIM 3JICMCHTOM IUIaHA Pa3BUTHSI MpoiieccoB ynpasinenus UT-
pecypcamu, kak komnonenta M T-crparernun

3)coCTaBHBIM 3JIEMEHTOM IUTaHA U3MEHEHUS MTPHIIOKEHUH | IJIaHa Pa3BHTHS
npoueccos ynpasienuss UT-pecypcamu, kak komnonenta M T-ctparernn
4)OBICTPHIM MPOIIECCOM aHAIM3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 00eCTICUeHUS
TEKYIUX MOTPeOHOCTEM

20.Pouib coBeTa TUPEKTOPOB B BOIPOCAX KOMIIETEHIIMHU 3aKII0YAETCS B!
1)aieKBaTHOCTH MOTPEOHOCTSAM OpTraHH3AIHH
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2)03MOKHOCTH (PUHAHCOBOW TOJICPIKKH, CMSTYCHUN PUCKOB

3)COOTBETCTBUH YPOBHS (PMHAHCUPOBAHHUS

4)OBICTPBHIM MPOLIECCOM aHAIN3A, TOCTOSIHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIs1 00eCcTICUeHUs
TEKYILIUX MOTpeOHOCTEN

Bonpocsl k 3auery

1.IloHsiTHe U TUTIBI OM3HEC -CTPATETUH.

2.1IpoBenenue UT-ayaura.

3.Metons! uccnenoBanus UT.

4.06cnenoBanue GyHKIIMOHATBHBIX 00IaCTEH.

5.IModwis KoMIIaHuH.

6.TpeboBanue UT-cTpareruu.

7.Poct undopmainuu, 3HaHUS U JaHHBIX: cBa3b WT ¢ pasButuem »smoX OT
UHAYCTPUAIBHOIO 0011IeCTBa 10 OOLIECTBA 3HAHUIA.

8.U3menenne ponu UT B OuszHece, uameHenue poiu pykoogutesnst UT ciayxObl.
9.Ctparernueckoe IJIAaHUPOBAHHUE, CTPATETHYECKUE 1N, CTPATerH4YecKuil
TOPU30HT.

10.BpeMeHHbIE  XapaKTEPUCTUKH  CTPATETMUYECKOrO0 IUJIAHUPOBAHUS, BpeMs
U3MEHEHUs Ou3Heca, BpeMs HU3MEHEHUsI OH3HEC Cpeabl: COOTHOIICHUE
XapakTEPHBIX BPEMEH.

11.0dbopmnenne OusHec cTparteruu U cTpareruu pa3Butusi UT: cpaBHUTEIBHBIN
aHaJu3 10 Mepe Pa3BUTHUSL SKOHOMHUKHU.

12.ITpumepsl B3anmocBsi3u ousznec u UT cTparerwmii.

13.UT cTparerus u aHaJIOTHs CO IIKOJIaMH cTpaTeruu Munioepra.
14.0060ocHOBanme cTpateruu, aopoxkHas kapra paszputuss UT, SWOT anamu3 B
CTpaTeTHH, BBIABICHHWE CHenuPuKd W  amMOuIuidi Ou3Heca, OOydYeHHE,
nemoHcTtpanus posm UWT, co3maHue WHCTUTYTa KIIHOYEBBIX I10Jb30BATEIICH,
yIpaBJI€HUE PUCKAMU U UBMEHEHUSAMMU.

15. Tunsl cTpaTErnyecKoro MmiaHuPOBAHMUS.

16.Co3nanue UT crpaternu Ha 6a3e MOAXOJ0B apXUTECKTYPHI IPEATTPUATHS.
17.06ecneuenne coorBeTcTBUs pazsutus UT TpeboBanusm 6uzHeca.

18.UT crparerust B pamkax kopnoparuBHoro ynpasienus (COBIT).

19.Y9t0 nomxkna conepxath u uto qoHectu UT crparerusi.

20.Ces3p UT-cTpaTeruu ¢ Ou3HEC IIENSIMU: OCHOBHBIC AKTUBBI, MOBEJCHHE Ha
PBIHKE, KOHKYPEHTHOE MPEUMYLIECTBO.

21.1IpyHumner peamusaunu  MT-ctparerun, nupamuja  notrpedHoCcTel
MpEaNpUsITUs Wik oprann3anuu B 1UT.

22.Coneprxkanue JoKyMeHTa, onuchiBatomero UT cTtpareruro.

23.0tanbl coznanusi UT-ctpaterun: BoBieueHue ¢ paszpabotky WT crpareruun
TEHEPAJIBHOTO  PYKOBOACTBA, TOI-MEHEKEPOB, KIIOUEBBIX ITOJB30BATEIIEH,
KOHCYJIbTAHTOB.

24.Buenpenue, noaaep:kka, MOHUTOPUHT U fopabotka UT-cTpaTerumu.

7.2. MeTtoauyecKue MaTepHaJibl, ONpe/ejslOlNe MNPOUEIYPY OIEeHUBAHUSA
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3HAHMH, YMEHU, HABBIKOB M (WJIH) ONBITA AeATEIbHOCTH, XapPaKTePHU3YIOLIHUX
ranbl (POPMHUPOBAHUA KOMIIETEHIIM M.

OOmmii pe3ynbTaT BHIBOAUTCS KaK MHTETpalbHAsl OLIEHKA, CKJIAJIbIBAOIIas
13 TeKyIIero KOHTpos - 50% u mpoMekyTo4HOro KoHTpois - 50%.

Tekymass pabora BKIIOYAET OLEHKY AayJIUTOPHOM M CaMOCTOATEIbHOM
paboTHI.

OueHka 3HaHUI CTyJEHTa Ha MPAKTHYECKOM 3aHATUHU (ayquTopHas padbora)
npousBoautcs no 100-6amipHOM mKae.

Tekymuil KOHTPOJIb 110 JUCIUILIMHE BKIIOYACT:

- mocemenue 3auaTuii — 10 6amios,

- y4acTHe Ha MPaKTUYECKUX 3aHATHUSIX - 60 6anos,

- BBIIMOJTHEHUE JIOMAIIIHUX (ayIUTOPHBIX) KOHTPOJIBHBIX paboT - 30 Gasios.

OueHka caMOoCTOsITeNIbHON paboThl CTyAeHTa (HalMCaHue 3cce, MOArOTOBKA
JIOKJIa/la, BBIMOJHEHHE JOMAIlIHEW KOHTPOJBHOW padOThl M Jp.) TaKxKe
ocymiectpisieTcs 1o 100-6amipHOM mIKae.

Jnst ompenenenust cpeaHero Oamia 3a TEKyHIyl0 paboTy CyMMHUPYIOTCS
OaJlIbl, MOJYYEHHBIE 332 AYAUTOPHYIO U CAaMOCTOSITEIbHYIO PaboTy, MOJydeHHas
CyMMa JIEJTUTCSl Ha KOJIMYECTBO MOJIYYEHHBIX OLICHOK.

HroroBeiii Oaym 3a Tekymuid pabOTy ompenensercs: Kak IMPOU3BEICHUE
cpeaHero 0ajta 3a TeKyIIyo padoTy U ko3¢ dHIMeHTa BECOMOCTH.

Kontponehas paborta 3a Momynb Takke oneHuBaercs mno 100-6amnpHOiM
IIKaJe.

[TpoMesxyTOUHBII KOHTPOIb MO JUCIUIUTMHE BKIIIOYALCT:

- MIUCbMEHHAsI KOHTPOJIbHAs padoTa - 50 0anos,

- TecTupoBaHue - 50 6aIoB.

HrtoroBeiii 0amr 1o MNPOMEKYTOUHOMY KOHTPOJIIO OIpeaeiseTcs Kak
IIPOU3BEICHUE TTPOMEKYTOUHBIX 0aIJIOB ¥ KO (PHUIIMEHTa BECOMOCTH.

Tabnuma nepeBoga peUTHHTOBOro 6aiiia B «S»-0alIbHYIO IIKATY

HTorosasi cyMmma 6aJjijioB mo OueHka no 5-60aJIbHOMN MIKaJIe
aucuuiuinge no 100-6anabHoill mKae
0-50 He 3aureno
51-100 3a4TCHO

8. IlepeyeHb OCHOBHO W [JONOJHUTEJbHOH Y4YeOHOWH JIUTEpPATYPHl,
HEe00X0AMMOi1 1JIsl OCBOEHM S JUCHHUILIUHBI.

@) OCHOGHaA umepamypa:
1. T'pexyn B. WU., KopoBkuna H. JI., JleBoukuna I'. A. - IIpoekTupoBaHue
MH()OPMAITMOHHBIX CHUCTEM. YueOHuk 151 MIPAKTUKYM InIE:
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akageMuuyeckorobakanaspuata - M.:M3narenscTtBolOpaiiT - 2019 - 385¢c. - ISBN:
978-5-9916-8764-5 - Texcr omektponmeiii / DBC IOPAWUT - URL:
https://urait.ru/book/proektirovanie-informacionnyh-sistem-433607

2. 3apamenckux E. II., Kynpssues [I. B., Apsymansn M. [O. ; Ilox pen.
3apamenckux E.Il. - Apxurektypa npeanpusatvs. YUeOHUK I OakajnaBpuaTa u
maructparypsl - M.:M3narenscTtBolOpaiit - 2019 - 410c. - ISBN: 978-5-534-
06712-5 -  Tekcr omektponmelii // DOBC  IOPAUT -  URL:
https://urait.ru/book/arhitektura-predpriyatiya-441150

0) OonoiHumenvHaAA TUMEPAmypa:

3.busnec-muianupoBanue: yued.mocodue Asi CTyACHTOB BY30B, 0OyYaroIIMXCcs 1O
HarpaBieHUusIM «DKoHOMUKa» U «MenemkmenT / B.3. UepHsik [u np.] ; moa pen.
B.3. Uepnsika, I'.I'. YUapaeBa. — 4-¢ uza., nepepad. u gon. — M. : FOHUTU-
HAHA, 2017. — 591 c. - ISBN 978-5-238-01812-6. - TekcT : 3lIEKTPOHHBIN. -
URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1028698

4. 3apamenckux E. I1. - UTHOOPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI: YIIPABJIEHUE
XKU3HEHHBIM  [MUKJIOM. VYueOnuk wu mnpaktukym7 jius  CIIO -
M.:M3natenscTtBOlOpaiit - 2019 - 431c. - ISBN: 978-5-534-11624-3 - Tekcr
snexrponusiii / DBC FOPAUT - URL: https://urait.ru/book/informacionnye-
sistemy-upravlenie-zhiznennym-ciklom-445765

9. Ilepeyenn pecypcoB HHPOPMANMOHHO-TEJTEKOMMYHUKAIIMOHHOH CceTH
«HTepHeT?», HEOOXOAMMBIX JJISl OCBOCHMS IUCIUIINHBI.

1) eLIBRARY.RU [DnekTpoHHBIH pecypc]: siekTpoHHas OubOmnoreka /Hayw.
AJIEKTPOH.0-Ka.- MockBa, 1999-.Pexxum nmocryma: htt://elibrary.ru/defaultx.asp.-
S3.pyc., aHrIL.

2) Moodle [DnexkrpoHHBIN pecypc]:cucTeMa BHPTYaabHOro 0OO0ydeHHEeM:[0a3a
nannbix]/Jlar. roc. yH-T.- Maxaukana, r.- [Joctyn u3 cetu JI'Y wumm, mocrne
pETHCTpallu U3 CETH YH-Ta, U3 JIIOOON TOYKH, UMEIOIIEH MOCTYN B WHTEPHET.-
URL.: htt://moodle.dgu.ru/.

3)DNEeKTPOHHBIN KaTajJor O BCEX BHAAX JUTEpaTyphl, nocrymnawmux B Goux Hb
JAI'Y/ Jlarectanckuii rocyjapcTBEHHBIM yHUBEpCUTET - Maxaukamna, 2010- Pexxum
nocryna: htt://elib. dgu.ru, cBo60HBIH.

10. MeToanueckne yKkazaHus il 00y4arOUUXCs M0 OCBOCHUIO JUCUMUILIUHBI.

OnTuMalbHBIM MYTEM OCBOEHUSI JAUCHUILUIMHBI SIBISIETCA MOCEHIEHUE BCEX
JEKIUNA U CEMHHAPOB W BBHITIOJIHEHUE TMPEJIaraeMbIX 3aJIaHuid B BUAE pedeparos,
JIOKJIaJI0B, TECTOB, KEMC-3a/IaHUI U YCTHBIX BOIPOCOB.

Ha nekuusix pekoMeHayeTcs 1eITeIbHOCTh CTY/IeHTa B (JOpME aKTUBHOTO
CIIyLIaHUs, T.€. MPEIOoIaraeTcsi BO3MOXKHOCTh 33/1aBaTh BOIPOCHI HA YTOUHEHUE
MMOHUMAHHUS TEMbI U PEKOMEHIYETCSI KOHCIIEKTUPOBAHUE OCHOBHBIX MOJI0KEHUHN
nekiuu. Ha ceMHHapCKUX 3aHATHSAX JEATENIbHOCTb CTYACHTa 3aKIIO4aeTcsl B
aKTUBHOM  CJIYIIAHUM  JIOKJIAJOB  JIPYTUX  CTYJIEHTOB,  MPEIOCTaBICHUU
COOCTBEHHBIX JIOKJAQJ0B, Yy4YaCTUM B OOCYKJIEHHUM JIOKJIAJIOB, BBIMOJHEHUHU
KOHTPOJIbHBIX 3aJJaHUM U T.II.
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[Ipu moOATrOTOBKE K CEMUHAPCKOMY 3aHATHIO MAaruCTPaHThl JOJDKHBI MPEXKIE
BCEr0 HW3YYUTh KOHCHEKT JIEKIMH 1O 3aJaHHON TeMe, O3HAaKOMHUTBHCSH C
COOTBETCTBYIOLLIUM pa3/elioM B YyuyeOHUKE (3aKOHOAATEIbHOM JOKYMEHTE),
PEKOMEHJJOBAaHHOM B Ka4€CTBE OCHOBHOM nuTeparypsl. [lpu sxenaHnuu MarucTpaHt
MOXXET O3HAKOMHUTHCS U C JIONOJHUTEIbHON nuTeparypoil. Heobxomumo Takxke
o0paTuTh BHMMAaHUE Ha TEPUOJAMKY, YTOOBI HCIOJIB30BATh 00JIEE «CBEXKHII»
MaTtepHall.

®opma paboThl C IUTEPATYpPO JO0KHA ObITh pa3HOOOPAa3HON — HaYMHAS OT
KOMMEHTHPOBAaHHOTO YTEHMSI M KOHYAsl BBIMOJIHEHUEM pA3NMUYHBIX 3aJaHUil Ha
OCHOBE NMPOYMUTAHHOM JUTEepaTypbl. Hanpumep, cocTtaBieHue miaHa NpOYUTaHHOTO
MaTepuana; MoAOOp BBIMMCOK U3 JUTEPATypbl MO 3aJaHHBIM  BOIPOCAM;
KOHCIIEKTUPOBAHUE TEKCTA.

[lo npomylieHHOMY 3aHSTHIO CTYJIEHTaM PEKOMEH]IYEeTCsl MOJITOTOBUTH
pedepar. Tembl pedepaToB QOpMYIHPYIOTCS CTYACHTAMH IO COIJIACOBAHUIO C
npenogaBareneM. I[IpumepHass TemaTuka pedepaToB MPEACTABICHA B JaHHOU
paboueit mporpaMmel.

11. Ilepeyens MHPOPMAMOHHBIX TEXHOJIOTHH, HCMOJIb3YEeMbIX NIPH
OCYHIeCTBJICHHH 00Pa30BATEIBHOI0 MPOLECcCa MO AUCIHUIINHE, BKIYas
nepeyeHb MPOrpaMMHOI0 odecnevyeHUsi U HH(POPMANUOHHBIX CIIPABOYHBIX
CHCTEM.

JIng npoBeneHHMs WHAWBHUAYAJIBHBIX KOHCYJBTALMA MOXET UCIIOIb30BaThCs
ANeKTpoHHas TouTta. Pa3paboran y4yeOHBIH Kypc Ha 3JIEKTPOHHOM IaTdopme
Moodle.

12. Onucanue MaTepuaJIbLHO-TEXHUYECKOI 0a3bl, HEOOXOAMMOH ISl
OCYIIeCTBJIEHUS 00Pa30BaTEILHOI0 MPOLecca MO JUCHUIJIMHE.

Ha c¢akynereTe ympaBieHus JlarecTaHCKOTO TOCYAapCTBEHHOIO YHHUBEpPCUTETA
umeroTcs ayautopuu (405 ayn., 421 ayn., 408 aya., 434 ayn.), o6opynoBaHHBIC
UHTEPAKTUBHBIMHU, MYJIbTUMEIUWHBIMU JOCKAMH, MPOEKTOPAMH, YTO IO3BOJISET
YUTaTh JIEKIUH B (opMare mpe3eHTalui, pa3pabOTaHHBIX C MOMOIIBIO IMaKeTa
MIPUKIATHBIX pOrpamMm MSPowerPoint, WCIIOJIB30BATh HarJsiIHbIe,
WUTIOCTPUPOBAHHBIE MaTepHasbl, OOMIMPHYI0 WHGOPMAIMIO B TAOTUYHOU U
rpadudeckoii popmax, TMakeT NPUKIATHBIX OOYYAIOMIMX MPOrpamMM, a TaKKe
AIIEKTPOHHBIE pecypchl ceTh HTepHeT.
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	2)СУБД;
	3) программные платформы;
	4) обеспечение правильного контроля внедрения ИТ-систем.
	3.Методики планирования бизнес-систем предназначены для того, чтобы:
	1)обеспечивать механизмы оптимального инвестирования в ИТ-системы и разрабатывать оптимальные стратегии сопровождения и эксплуатации систем;
	2)обеспечивать правильного контроля внедрения ИТ-систем;
	3)было проще отслеживать изменения в состоянии ИТ-систем;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	4.Структуры и процессы управления, как атрибут «новой» архитектуры, характеризуется:
	1)«полицейскими» функциями, недопущение исключений;
	2)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей;
	3)помощью в процессе проектирования систем, связь с другими процессами планирования на предприятии;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей. (1)
	5.Управление ИТ-проектами, архитектура предприятия и ИТ-стратегия являются:
	1)межными проектами, а архитектура предприятия — отдельная дисциплина, не связанная с двумя предыдущими;
	2) смежными, взаимодополняющими и пересекающимися дисциплинами;
	3)несвязанными проектами;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей. (2)
	6.Реальная стратегия определяет:
	1)множество тактических несвязанных действий;
	2)цель, которая может быть ничем не ограничена и предполагает бесчисленное множество путей ее достижения;
	3)общий путь достижения цели;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей. (3)
	7.Стратегия ИТ состоит из основных частей:
	1)безопасность ИТ-решений;
	2) стратегии изменения портфеля прикладных систем предприятия;
	3)модуль построения сценариев развития ИТ;
	4) стратегии развития процессов управления ИТ-ресурсами предприятия.
	8.Руководство компании должно оценивать стратегию в области ИТ-инфраструктуры с точки зрения:
	1)финансовых вложений;
	2)качества и результативности поддержки ключевых функций;
	3)эффективности;
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	9.Основой обсуждения и разработки стратегии ИТ является:
	1)бизнес-тактика;
	2)бизнес-стратегия;
	3)бизнес-стратегия, только если она существует в явно сформулированной форме
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	10.Руководство компании должно оценивать стратегию в области прикладных систем с точки зрения:
	1)скорости обработки информации
	2)качества и результативности поддержки ключевых функций
	3)эффективности
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (1)
	11.На самом базовом уровне целью ИТ-стратегии является:
	1)предоставление правильных и нужных технологий и прикладных систем в правильном месте, в правильное время и на необходимом уровне соотношения цены, качества и объемов
	2)выбор наиболее дорогих, а, следовательно, и более качественных программных систем
	3)непосредственная разработка основных программных модулей, для последующиего их использования и развития
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (2)
	12.При двоевластии, как профиле управления информационными технологиями, принимают решения следующие лица:
	1)представители или группы ИТ-специалистов
	2)высшее руководство, с обязательным привлечением, по крайней мере, одного бизнес-подразделения
	3)ИТ-служба и, по крайней мере, одно бизнес-подразделение
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (3)
	13.Если бизнес-стратегия несформулирована или сформулирована неявно или неполно, то следует на начальном этапе разработки ИТ-стратегии идентифицировать потребности бизнеса по некоторым категориям. Одной из таких категорий является горизонт планировани...
	1)насколько организация планирует жестко придерживаться принятых методов работы, или наоборот, насколько она готова изменять модели ведения бизнеса
	2)интеграцию с системами клиентов, партнеров, поставщиков и т.п.
	3) временную шкалу, которую охватывает бизнес-стратегия и которую должна будет охватить ИТ-стратегия
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (4)
	14.Роль руководителя бизнес-единицы в участии в разработке стратегии заключается в:
	1)обеспечении интересов всех бизнес-единиц и учета всех функций
	2)приоритетах бизнес-единицы, услугах по поддержке бизнес-направлений
	3)обеспечении «присутствия» всех бизнес-единиц
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (5)
	15.Инвестиции в технологическую архитектуру получают более половины от общих затрат на информационные технологии, так как:
	1)в этой области есть максимальные возможности получения измеримых результатов в форме экономии затрат
	2)в этой области, при больших вложениях есть, максимальные возможности получения измеримых результатов в форме качественных программных продуктов
	3)в этой области есть минимальные возможности получения измеримых результатов в форме экономии затрат
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (6)
	16.Роль руководителя подразделения ИТ-службы в вопросах компетенции заключается в:
	1)перечне услуг, использовании существующей инфраструктуры
	2)способе реализации бизнес-потребностей
	3)необходимости и достаточности планов для реализации бизнес-целей
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (7)
	17.Управляющий комитет, как формальный орган принятия решений, включает в себя:
	1)функциональное руководство
	2)ИТ-руководство
	3)высшее руководство предприятия
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (8)
	18.В соответствии с Gartner, количество элементов, определяющих ИТ-стратегию, может быть уменьшено до пяти областей. Одной из этих областей является ИТ-сервисы, определяющие:
	1)обеспечение выполнения стратегии внутренними и внешними для департамента ИТ ресурсами
	2)все компоненты ИТ (аппаратное и программное обеспечение и комплектующие, сети), необходимые для обеспечения среды выполнения бизнес-процессов предприятия
	3)как департамент ИТ обеспечит доступность ИТ-среды, какие услуги бизнес-подразделения получают от департамента ИТ на ежедневной основе
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (9)
	19.Сорсинг является:
	1)единственным элементом плана изменения приложений, как компонента ИТ-стратегии
	2)единственным элементом плана развития процессов управления ИТ-ресурсами, как компонента ИТ-стратегии
	3)составным элементом плана изменения приложений и плана развития процессов управления ИТ-ресурсами, как компонента ИТ-стратегии
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (10)
	20.Роль совета директоров в вопросах компетенции заключается в:
	1)адекватности потребностям организации
	2)озможности финансовой поддержки, смягчении рисков
	3)соответствии уровня финансирования
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей (11)


